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UZNEMEJDARBIBAS POTENCIALA AKTIVIZESANA
1ZGLITIBAS PROCESA
Activation of the Entrepreneurial Potential in the Teaching process
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Daugavpils Universitate

Abstract. At the present stage of the development of the modern society entrepreneurship is
being positioned as an effective form of implementing human potential. One of the main
factors in the management process is entrepreneurial abilities, which form the potential to be
used in the management activity. In order to rebuild the economy and gain a higher level of
employment, Europe needs more entrepreneurs. Evaluating the role of education in the
development of entrepreneurship, the issue of the influence of teaching curriculum on the
development of entrepreneurial potential has become topical and widely-discussed.

The article clarifies what entrepreneurial skills are to be developed in order to start and deal
with entrepreneurship and how higher education contribute to acquisition of such skills.

The aim of the article is to define how teaching curriculum contribute to the development of
entrepreneurial potential. The research methods: monographic, abstract logical, graphical
method, questionnaire.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial abilities, entrepreneurial potential, higher
education

Ievads
Introduction

Uznpémejdarbiba ir viena no aktivakajam ekonomiskas darbibas formam,
ko raksturo patstaviba un ekonomiska briviba, risks, panakumu nenoteiktiba,
balstiSanas uz inovacijam. Personigas brivibas, personibas attistibas filozofijas,
pasrealizacijas tendences uznéméjdarbiba liecina par nozimigam parmainam
sabiedriski ekonomiskajas attiecibas un par to, ka uznémeéjdarbibas virzitajspeks
nav vienigi pelpas giiSana. Tadgjadi var apgalvot, ka misdienu sabiedribas
attistibas posma uzpéméjdarbiba poziciongjas ka efektiva cilvekpotenciala
realizacijas forma.

Mainas cilvéka loma ekonomiskaja sisttma, par galveno miisdienu
sabiedribas razoSanas speku elementu klist uznémejdarbibas aktivitate, kas
darbojas ka ekonomiskais faktors, ieklaujot dalu cilvéka intelektuala potenciala.

Uzpémejdarbibas aktivitate ka uzpémeéja motiveétas darbibas rezultats
noved pie ta, ka, darbojoties savas personigajas interesés, uznémejs rada ne vien
materialas veértibas, bet arT sabiedriski ekonomiskas vertibas: precu
piedavajumu, darbavietas, budzZeta ienémumus, pakalpojumu pieprasijumu,
tehniskas un citas inovacijas.

Uzneémejdarbiba iegilist jaunas aprises, apvienojot resursu racionalas
izmantoSanas ekonomiskas intereses ar radoSas paSrealizacijas nematerialajam
interesém.
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Uzpeémejdarbibas aktivitates socialais rezultats izpauzas ka iedzivotaju
nodarbinatibas raditajs uznémejdarbibas sektora, savukart ekonomisko rezultatu
raksturo uznémejdarbibas subjektu raditie pievienotas vertibas raditaji.

Aktuals un diskut€jams ir jautdjums par izglitibas programmu ietekmes
iesp&jam uz uznémejdarbibas potenciala attistibu.

Izglitibas programmu loma uznémégjdarbibas attistiba var tikt trakteta
dazadi, atkariba no prieksSstata par to, ka argja vide var ietekmet uzn€meéjsp&ju
attistibu. No vienas puses, var pienemt, ka cilvéka uznéméjsp€jas ir iedzimtas,
tas piemit noteikta psihologiska tipa cilvékiem un iemacit uznéméjdarbibu nav
iespgjams. Tad izglitibas loma uznémegjdarbibas attistiba ir tadu cilveku
atklasana un vadiSanas sp€ju attistiba, ka arT ekonomikas pamatzinasanu, tiesibu
pamatu un citu uznéméjam nepiecieSamu zinasanu apguves nodroSinaSana. No
otras puses, pamatojoties uz pien€émumu, ka uznémejs ir inovators, var uzskatit,
ka Sadu inovaciju radiSanai ir nepiecieSamas fundamentalas zinasanas un
praktiska sagatavotiba noteikta joma. Sai gadijuma izglitibas loma
uzném¢éjdarbibas attistiba biitu uzskatama ka specialistu sagatavoSana noteikta
darbibas joma. Savukart, ja uzneémé&jdarbibu apskatit ka uzvedibas ipaSibu
kopumu, tadu ka iniciativa, patstaviba, atbildiba, tad izglitibas iestazu uzdevums
no uznémeéjdarbibas potenciala attistibas viedokla var&tu biit So Ipasibu attistiba.

Raksta merkis ir noskaidrot, ka izglitibas programmas veicina
uznéméejdarbibas potenciala attistibu.

Pétijjuma metodes: monografiska, abstrakti logiska, grafiska metode,
anketéSana.

Uzpeméjdarbibas potencials ka uzneméjdarbibas aktivitati veicinoss
faktors
Entrepreneurial potential as a factor facilitating entrepreneurial activity

Uzpémejdarbibu raksturo 1pass uzpémé&u domasanas veids un
saimnieciskas uzvedibas stils, kas izpauzas radosa atticksmé pret darbu, briva
iniciativas izteikSana, pastaviga novatorisma tieksme, netradicionalu risinajumu
un iesp&ju mekleéSana, darbibas sfeéras un apjoma paplasinaSana, pastaviga riska
gataviba un iesp&ju meklesana ta parvarésanai.

Uznémejdarbiba tiek atzita par ekonomikas virzitajspeku, bet tas attistibas
dinamika ir atkariga no uznémeéjdarbibas potenciala atklasanas un izmantoSanas.

Izglitibas programmu ietekme uz uznéméjdarbibas potencialu daudzgjada
zina ir m&érama atkariba no uznémejdarbibas jédziena interpretacijas.

Literattiras avotos tiek izSkirtas dazadas uzné€méjdarbibas jeédzienu
pieejas.

VienkarSota izpratné uzpeméjdarbiba tiek saistita galvenokart ar jauna
uznémuma dibinaSanu un ta vadiSanu ar mérki iegut pelpu. Saskana ar citu
pieeju, kam pirmsakumi meklgjami J.Sumpétera darbos, uznéméjdarbibas bitiba
mekl&jama inovacijas, lideriba, kreativitaté un tieksmé péc parmaipam. Saja
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pieeja vairak uzmanibas tiek pieversts nevis jauna biznesa radiSanai, bet
uznéméju uzvedibas raksturiezimém, tadam ka patstaviba, gataviba risket,
iniciativa. Turklat $is raksturiezimes var izpausties ne tikai jauna uznémuma
ipasniekam, bet arT algotam darbiniekam jau eso$a uzn€muma vai nekomerciala
organizacija.

Amerikanu ekonomists J.Sumpéters §adi trakté uznémeju: tas ir cilveks,
kur§ meégina parvérst jaunu ideju vai izgudrojumu veiksmiga inovacija.
J.Sumpéters redz uznéméju ka galveno ekonomikas attistibas speku, kura
svarigakais uzdevums ir mainit esoSo lidzsvaru un pieskirt ekonomikai jaunu
attistibas virzibu, atrisinat daudzas pretrunas (starp statiku un dinamiku,
tradicijam un jauninajumiem, pieprasijumu un piedavajumu u.c.).

J.Sumpéters uzskata, ka uzpémgjs pilda inovatora funkciju, tada veida
tirgl tiek ieviesti jauninajumi. Vin$§ apraksta inovaciju procesu ka partrauktu
procesu, ietverot gan tam raksturigo radoSumu, gan destrukcijas brizus; vins
runa par “radoSo destrukciju”. “Nakotnes attistiba nav iepriek§ paredzama un
nosakama; izmainas ir vieniga skaidriba (globalizacija, izmainas razoSanas
faktoros, zinasanu sabiedriba, demografija, utt.). Veiksmigi uznémgeji nereagé uz
izmainam, bet paredz izmainas un darbojas proaktivi” (Schumpeter, 1964).

Ar1 P.Drukers ,,uzn€mgjsabiedribas” koncepcija uznémejdarbibu definé ka
inovativu aktivitati, kas saistita ar esoSo iesp&€ju izmantoSanu, giistot maksimalu
izdevibu (Drucker, 2004).

Lidzigi doma ar1 vacu ekonomists un uznéméjs G. Faltins, kur§ uzskata,
ka wuzpémejdarbiba vairak attiecas uz inovaciju, nevis vienkar§i uz
pasnodarbinatibu un smagu darbu. Lai pilniba atklatu savu potencialu, cilvékiem
galvenais uzsvars ir jaliek uz ideju generaciju un attistibu. (Faltin G. 1999)

Uzpémejs ir mainijis esoSo savas darbibas modeli, piemérojot savas
personiskas veértibas un vizijas, radot jaunas iesp&jas un lietas, ka ar1 neparastas
pieejas. J.Kao raksturo uznémeju ka “sapnotaju, kur§ dara” (Kao 1991:96.).

Savukart N. Franke uzskata, ka veiksmiga uznémeja prototips nepastav
(Franke, 2011). Péc vina domam uzpémuma veidosana ir komplekss process,
kura jaapvieno dazadas 1paSibas. Uznémegjam galvenas ipasibas ir radoSums,
sp&ja parliecinat cilveékus, analitiskas sp€jas, prieks un kaisliga aizrauSanas ar
savu nodarboSanos.

Daudzi uzpémgjdarbibas pétnieki, tostarp ari Austrijas zinatnieks
[.Kircners ka svarigako uznémeéju ipatnibu atzimé gatavibu kaut ko uzpemties,
lai giitu pelnu un tiektos pec kaut ka jauna. Bitiba I.Kircners uzskata, ka jebkura
cilvékdarbiba satur uznémeéjdarbibas elementu, jo ta tiek istenota nenoteiktibas,
subjektivisma un zina$anu trikuma apstaklos. Atskiriba no J.Sumpétera,
[.Kircners uzskata, ka dala uznémeju, kam piemit rutina, partverot uznémeju
inovatoru progresivas darbibas, nodroSina sistémas virzibu uz lidzsvaru, tadejadi
dodot pozitivu ieguldijumu ekonomikas attistiba (Kupiaep, 2001).

Viens no saimniekoSanas procesa pamatfaktoriem, kas apvieno par€jos
resursus vienota razoSanas procesda, ir uzpemeéjspéjas. Atbilstosi Eiropas
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Padomes pienemto dokumentu nostadném tas ietver: cilvéka personiskas
ipaSibas un atticksmes, zinaSanas un prasmes uznéméjdarbiba, kas ir
nepiecieSamas, lai veidotu jaunu uzpémumu un iemiesotu praktiskas idejas ta
sekmiga attistiba (Bikse 2013).

Tacu uzpeémejsp&jas nav tas pats, kas uznémeéjdarbiba, uznémejsp&jas ir
potencials, kas var palikt neizmantots. Uznémgjdarbiba ir min€to sp&ju
izmantoSana. Uznémejspeju 1pasnieks var dibinat un vadit pats savu uznémumu
vai ar1 kliit par citam uznémejam piederosa uznémuma vaditaju (PelSe, Ruberte,
2009:47).

L.Jakobsens, E. Smits-Rodermunds un E.Sréders ir izveidojusi sakaribu
starp uznémegjdarbibas panakumiem un uzpeméja personibu: ,,Veiksmigai
uznéméjdarbibai vienmeér nepiecieSams cilveks, kuram ir véleSanas kaut ko
radit, biit par ekonomikas ekspertu un dalities ar specifiskam zinasanam”
(Jacobsen, 2003, S.242.). ,,Vél jo vairak, uznémejdarbiba kliist arvien svarigaka
ar1 darbiniekiem. Neatkarigi, patstavigi [lémumi, Iideribas, radoSuma prasmes un
problému risinaSanas panémieni uznémuma kluvusi arvien nepiecieSamaki”
(SchmittRodermund/Schroder, 2004:5).

M. Freze uzskata, ka svarigakas prasmes uznémeéjiem ir sp&ja pasam sevi
motivét un vadit mainigas situacijas, “Viniem jaizdara pareizas izvéles,
jaizstrada istas stratégijas, cienigi jaizturas pret klientiem, javeic inovacijas un
jaisteno tas, jasadarbojas ar uznpémuma darbiniekiem, javada tie, utt. Visi Sie
faktori ir psihologiski (Frese, 1998, S.2.).” Turklat vissvarigakas
uznémejdarbibas prasmes ir: ,,iesp&ju izmantoSana, vadibas prasmes, planosanas
spejas, komunikacijas sp€jas, atra koncepcijas pardomasana, paSkontrole”
(Rauch, Frese, 1998, S.19.)

J.Jakobsens atzimé€, ka personibas iezimes vien nelauj apgalvot, kadas biis
uznéméju panakumu izredzes. Tiesi pret€ji — izteiktas, parspilétas kompetences
rada neizdoSanos. Ipa$am iezimém jabit “optimala” samera (Jacobsen,
2003:72). Lai uzném¢jdarbiba giitu panakumus, optimals personibas iezimju
sameérs jaapvieno ar zinaSanam (izglitibu, pieredzi) un prasmeém.

Daudzi zinatnieki un pétnieki ir méginajusi atklat uznémgéjdarbibas
potenciala raksturlielumus. Tos salidzinot, var saskatit vairakas uznémeéjdarbibas
potenciala attistibas likumsakaribas:

e lai uzpemgjdarbibas potencials attistitos, nepiecieSams, lai tas

izpaustos un pilnveidotos sava izpausmg;

e uznémg¢jdarbibas potencials izpauzas caur darbibu, caur

kompetencém.

Péc potenciala izpausmes, tas parstdj bit potencials, tas kliist par
aktualitati. Savukart aktualitate pastiprina neizpausto potencialu, iesp€jas, un §is
process turpinas.

e Tatad personibas kompetenCu attistiba un papildinasana attista

uznémeéjdarbibas potencialu;
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e lai uzneémgjdarbibas potencials var€tu izpausties, nepiecieSama
motivacija un individa lémums;

e potenciala attistibas pamatkomponenti ir pasapzina un darbotiesgriba.

Eiropas Parlamenta un Padomes ieteikuma par pamatkompetencém
miuzizglitiba ir noteikts, kadas uzneéméjdarbibas prasmes ir jaattista. Taja ir
noradits, ka apglistamas prasmes ir saistitas ar projektu vadibu (ietverot,
piem&ram, prasmi planot, organizét, vadit, uznemties Iidera lomu un delegét,
analizet, sazinaties, sniegt noradijumus, novertét un uzskaitit), saskarsmes un
sarunu veikSanas prasme, ka arT prasme stradat gan individuali, gan komanda.
Biitiska ir sp€ja spriest un noteikt savas stipras puses un trukumus, novertét un
uznemties risku, kad tas ir nepiecieSams (Miizizglitibas galvenas pamatprasmes,
2007).

Uznémeéjdarbibas prasmju attistiba izglitibas procesa
Development of the entrepreneurial potential in the teaching process

Lai atjaunotu ekonomikas izaugsmi un panaktu augstaku nodarbinatibas
Iimeni, Eiropai vajag vairak uzp@méju. Jauni uznémumi, jo 1paSi mazie un
vid€jie uznémumi, ir visaktivakie darbavietu raditaji, jo tajos katru gadu tiek
izveidoti ap 4 miljoni jaunu darbavietu. Tapéc Eiropas Komisijas ricibas plana
tieck uzsverta izSkirosa izglittbas nozime, lai izaudzinatu jaunas uzpeémeéju
paaudzes. Lai izveidotu vidi, kura uznémeéjdarbiba var plaukt un attistities, plana
tieck min€ta atbalsta nepiecieSamiba svarigakajos uznémégjdarbibas posmos,
tostarp, sniedzot iesp€ju piedalities pEtniecibas un attistibas apmaciba (Atraisit
Eiropas uznémejdarbibas potencialu, 2013).

Mainoties cilvéka lomai raZzoSanas procesa, tiek izvirzitas jaunas prasibas
arl vina uzpeémejsp&ju attistibai. Tas, savukart, nozime, ka izglitibas sistema
macibu vai studiju process javeic savstarp&ja mijiedarbiba ar uzpeémejsp&ju
attistibu.

Raksta autori, analiz€jot Latvijas augstskolu uznémejdarbibas un vadibas
bakalaura studiju programmu pasnovertéjuma zinojumus, ir noskaidrojusi, kadas
uznéméjdarbibas prasmes tiek apgiitas So programmu laika.

Lai noskaidrotu uznéméju viedokli par uznéméjdarbibas potencialu, par
to, kadu uzneémejdarbibas prasmju apgiiSana ir vissvarigaka veiksmigai
uznéméejdarbibas uzsakSanai un vadiSanai, un kads ir augstakas izglitibas
devums uznémejdarbibas prasmju nodrosinaSana, 2013.gada tika veikta Latgales
regiona uznéméju aptauja.

Apsekojuma metodikas sastadiSanai ka informativais nodroSinajums tika
izmantoti Uzpémumu registra dati, kuri pieejami Lursoft majaslapa.
Apsekojuma periods ir 2013.gads. Izlases vienibas atlasitas atbilstoSi generalas
kopas lielumam un sastavam. Anketas tika nosiititas uznp€mumu vaditajiem uz e-
pastu, vai nogadatas uzn€émumos personiski. Aptaujas veikSanai tika izstradata
dalgji standartiz€ta aptaujas anketa.
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Aptaujato uzn€émumu izlases veidoSana tika izmantota stratifikacijas jeb
tipologiska metode. Veicot stratificéto izlasi, generalkopas elementi vispirms
tika sakartoti slanos péc kadas noteiktas pazimes, tad katra slana iekSpusé tika
veikta vienkar$a gadijumizlase jeb sistematiska izlase. Saja gadijuma uzpémumi
tika sadaliti pec teritorialajam vienibam, tad péc vienkarsas gadijuma izlases tika
1zraudziti konkreti uzp@mumi katra novada, kura vadita;ji tika aptaujati.

Izlases lielums tika aprékinats péc formulas (1) (Sociologisko pétijumu...,
1981:187)

P*Q*1,
A+ Pro*e,’
N
kur N- generala kopuma apjoms;
t,.izlasé iegiito rezultatu ticamibas garantija;
A- izlases kliidas maksimali pielaujamais lielums,
P- pétamas pazimes dalas vertibas.

Ja realas P veértibas nav zinamas, tad izlases apjoma aprékinasanai formula
ievieto P=0,5, ta panakot palielinatu (atkariba no realam P vertibam)
nepiecieSamo izlases apjomu.

P&tijuma izlases parametri ir $adi:
e ta ka rezultatu ticamiba bus 95%, tad ¢,=1,96;
e ta ka izlases kludas maksimali pielaujams lielums bis 5%, tad A =

0,05;
e ta ka p€tamo pazimju izlase bis daudz, tad P ir maksimala — 0,5;
e Latgales regiona uzpémumu generalkopu 2013.gada veido 15881

n:

Q=1-P; (1)

uznemums.
[zmantojot formulu, tika aprékinata izlase:
P*Q*t i :
n= %=ﬂ= 375 uznémumi
N +—=—"2 005>+ 0,9604
! N 15881

Katras teritorialas vienibas izlases lielums tika aprékinats peéc formulas (2)
(Gosa, 2003., 237.1pp):

(2)

S

Il

S
z|=

kur
n, - teritorialas vienibas izlases lielums;

n - izlases kopéjais lielums,

N, - teritorialds vienibas generalas kopas lielums,

N -generalas kopas kopéjais lielums.

Petijuma rezultata tika noteikta uznémejdarbibas potenciala struktiira:

e kognitivaja sféra — uznéméjiem raksturiga intuicija, kreativitate,
konstruktiva domasana;
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e personibas iezimes: stresa noturiba, atbildiba, organizatoriskas spgjas,

komunikabilitate;

e paSapzinas sfera — autonomija, internalitate, gariga attistiba;

e motivacijas sfera — izteikts sasniegumu motivs ar orientaciju uz

konkréetu rezultatu, griba, uznémiba.

Uzpémeju aptaujas rezultata tika noskaidrots, ka wuzpeémeji par
svarigakajam prasmém uznéméjdarbibas uzsakSanai un vadiSanai uzskata prasmi
izprast aktualas ekonomiskas attistibas likumsakaribas un principus, prasmi
organizeét un vadit personala darbu, prasmi parvaldit valsts valodu un parvaldit
vismaz divas sveSvalodas sazinas Itmeni, prasmes izstradat un Istenot projektus.
Tacu vislielako procentualo parsvaru ir ieguvusas $adas prasmes: prasme izprast
uznémuma darbibas kopsakaribas, prasme analiz€t uzp@muma darbibu,
identificét problémas un izstradat to risinajumus, prasme lietot modernas
informacijas ieglSanas, apstrades un sistematiz€Sanas tehnologijas, prasme
analiz€t, novertét un planot uznémuma finanses, prasme izveleties, novertet,
motivét personalu. Sis prasmes par vissvarigakajam uzskata no 67% lidz 88%
uznéméeju.

Pastav viedoklis, ka uznémeéjdarbibas biitiba atrodama maciSanas procesa
un, lai saprastu uznémejdarbibu, vispirms jasaprot, ka macas uznéméji un kadas
ir vipu maciSanas vajadzibas, fokus€joties uz vinu personisko un biznesa
attistibu (Oganisjana, 2012:67,76).

Aptaujas rezultata ir noskaidrots, kadas uznémeéjdarbibas prasmes
uznémgji ir apguvusi macibu procesa un ka vini noverté So prasmju svarigumu.
Anketa tika ieklautas uzp@muma vaditaja profesiju standarta nosauktas
uzném¢éjdarbibas prasmes.

Lielako dalu prasmju uzn€méji ir apguvusi macibu procesa. Gandriz visi
uznéméeji ir apguvusi prasmi izprast aktualas ekonomiskas attistibas
likumsakaribas un principus, prasmi izprast uznp€muma darbibas kopsakaribas,
prasmi analiz€t uzpe€muma darbibu, identificét problemas un izstradat to
risindjumus, prasmi lietot modernas informacijas iegiSanas, apstrades un
sistematizéSanas tehnologijas, prasmi izveleties, novertét un motivet personalu,
prasmi organizeét un vadit personala darbu, prasmi formulét uzpémuma meérkus,
sastadit attistibas strat€gisko planu, un veikt tas izpildes noveértgjumu, prasmi
analizeét, novertét un planot uznpémuma finanses, prasmi parvaldit valsts valodu
un parvaldit vismaz divas sve§valodas sarunu limeni. Sis prasmes ir apguvusi no
90%- 99% uznéméju.

Par svarigakajam uznpeéméjdarbibas prasmém uzpe€méji atzina prasmi
izprast uzp@émuma darbibas kopsakaribas, prasmi analizét uznémuma darbibu,
identificét problémas un izstradat to risinajumus, prasmi lietot modernas
informacijas iegliSanas, apstrades un sistematizé€Sanas tehnologijas, prasmi
analiz€t, novertét un planot uznémuma finanses, prasmi izvéléties, novertet,
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motivét personalu. STs prasmes par vissvarigakajam uzskata no 67% lidz 88%
uznémeju.

Ka galveno faktoru veiksmigas uznémeéjdarbibas uzsakSanai un vadiSanai,
uznémeji mingja uzpeémigumu un radoSumu (34,7%), drosmi un sp€ju risket
(21,4%). Ceturtaja vieta ar 18,2% tika ierindotas uznémeéjdarbibas prasmes.

Peétijuma autori salidzinaja, ka augstakas izglitibas bakalaura studiju
programmas uznéméjdarbiba un vadiba nodro$ina to prasmju apgiiSanu, ko par
svarigam uznémeéjdarbibas uzsaksanai un vadiSanai uzskata uznémgéji (1.tab.).

1.tabula
Augstakas izglitibas bakalaura studiju programmu uznémeéjdarbiba un vadiba
salidzinajums ar uznémeju aptauja iegiitajiem datiem
Higher education study program business and management compared with the host of the
survy data

Prasmju apgiiSanas nodroSinajums
augstakas izglitibas bakalaura
studiju programmas
uzpéméejdarbiba un vadiba
(1 — dalgji nodros$ina; 2 —nodroSina;
3 — pilniba nodrosina)

Svarigakas prasmes uznémeéju veértéjuma

1. Prasme izprast uzpnémuma  darbibas 2
kopsakaribas;

2. Prasme lietot modernas informacijas iegiiSanas, 3
apstrades un sistematizéSanas tehnologijas;

3. Prasme analizét uznémuma darbibu, identificét 3
problémas un izstradat to risinajumus,

4. Prasme analizet, noverteét un planot uznémuma 3
finanses;

5. Prasme izvél&ties, novertet, motivet personalu; 2
6. Prasme organiz&t un vadit personala darbu; 2
7. Prasme izstradat un istenot projektus; 2
8. Prasme izprast aktualas ekonomiskas attistibas 3
likumsakaribas un principus;

9. Prasme parvaldit valsts valodu un parvaldit 1
vismaz divas svesvalodas sazinas [imenf;

10. Prasme efektivi planot un organizét savu 2
darbu;

11. Prasme izprast razoSanas un pakalpojumu 2
organiz€Sanas principus un panémienus;

12. Prasme sagatavot un sniegt prezentacijas; 2
13. Prasme lietot profesionalo terminologiju valsts 1
valoda un vismaz divas sves$valodas;

14. Prasme orientties un iev€rot uzpémumu 2

darbibu  reglamentgjoSajos  dokumentos un
normativos aktus;

15. Prasme formul@ uznp€muma meérkus, sastadit 2
attistibas strat€gisko planu un veikt ta izpildes
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novertgjumu,
16. Prasme ievérot darba tiesisko attiecibu 2
noteikumus;
17. Prasme risinat konflikta situacijas, darboties 2
komanda;
18. Prasme komunicé&t un sadarboties ar personalu, 2

partneriem, Tpasniekiem, masu sazinas lidzekliem,
valsts un nevalstiskajam institiicijam,;

19. Izprast uzpémuma finansu un tehnologiskas 3
darbibas raditajus, un piepemt I€mumus, Ilai
veicinatu uzp@muma darbibas optimizaciju un
pelnitspéjas uzlabosanu.

20. Prasme ieverot darba  aizsardzibas, 1
ugunsdrosibas un vides aizsardzibas noteikumus;

21. Prasme pielietot ekonomiski matematiskas 2
metodes vadiSanas procesa;

22. Prasme pielietot jaunakas darba organizacijas 1

formas un vadibas informacijas sist€mas
uznémuma vadiSanas procesa nodrosinasana.
Avots: Autoru veidota péc uznéméju aptaujas un studiju programmu analizes iegiitajiem datiem

Uznéméjdarbibas prasmes ir sakartotas péc to svariguma pakapes, ka tas
ir novertegjusi Latgales regiona uznémgji. Ka var redz&t tabula, augstakas
izglitibas bakalaura studiju programmas uznéméjdarbiba un vadiba nodroSina
apgiit lielako dalu no minétajam uznéméjdarbibas prasmém. IpaSa uzmaniba tiek
pieveérsta tadu uznémeéjdarbibas prasmju apgiiSanai, ka prasmei lietot modernas
informacijas iegliSanas, apstrades un sistematiz€Sanas tehnologijas, prasmei
analizét uzn€émuma darbibu, identificét problémas un izstradat to risinadjumus,
prasmei analizét, noveértét un planot uzpémuma finanses. Sis prasmes par
vienam no svarigakajam uzskata arl uznéméji. Augstskolu programmas tiek
nodro§inata iesp&ja apglit prasmi izprast uznémuma finansu un tehnologiskas
darbibas raditajus, un pienemt [@mumus, lai veicinatu uznémuma darbibas
optimizaciju un pelnitsp€jas uzlaboSanu, tatu uznémeju vertejuma §1 prasme
netika novertéta par parak svarigu.

Dalgji tiek nodroSinata tadu prasmju attistiba ka prasme parvaldit valsts
valodu un parvaldit vismaz divas sveSvalodas sazinas limeni, prasme lietot
profesionalo terminologiju valsts valoda un vismaz divas svesvalodas, tacu $is
prasmes ka svarigas un nepiecieSamas uznémgéjdarbibas uzsaksanai un vadiSanai
atzina lielaka dala uznpémeju. Dalgji tiek nodroSinata ar1 tadu prasmju attistiba ka
darba aizsardzibas, ugunsdroSibas un vides aizsardzibas noteikumu ievéroSana
un prasme, ka pielietot jaunakas darba organizacijas formas un vadibas
informacijas sist€émas uznémuma vadiSanas procesa nodro§inasana. Jaatzime, ka
uznéméju vertejuma §is prasmes nav tik svarigas.

Liela dala uznéméju uzskata, ka studentu uznpémeéjdarbibas prasmes var
uzlabot, studiju procesa ievieSot praksi vai palielinot prakses apjomu (42,2%).
Otra popularaka atbilde bija, ka prasmju Iimeni varétu uzlabot padzilinot un
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uzlabojot macibu kursu saturu (24,2%), savukart 24,1% uznéméju uzskata, ka
prasmes varétu uzlabot, veicinot studentu iesaistiSanos macibu uznémumu
veidoSana.

Vienlaikus autoru veiktais pétijums ari paradija, ka psihologiski
pedagogisko macibu tehnologiju izmanto$ana izglitibas procesa attista iezimes,
kas veido uzpémejdarbibas potenciala struktiiru, bet tas nozim€, veicina ta
aktivizé€Sanu. Pie faktoriem, kas ietekmé uznéméjdarbibas potenciala attistibu
1zglitibas procesa, ir minami:

e macibu vide, kas ieklauj gan teritorialo telpu, gan psihologisko

mikroklimatu;

e macibu programma, kas sastav no vairakiem p€ctecigiem posmiem:
teorija — darbiba —pasapzina, ievérojot studéjoSo psihologiskas
Ipatnibas;

e kognitivi aktivas maciSanas metodes;
e personibas attistiba.

Secinajumi
Conslusions

[—

Uzneémejdarbibas potencials ir objektivi esoss, specifisks fenomens.

2. Uznémegjdarbibas potencials ir identific€jams, tatad ar7 attistams.

3. Uznémgjdarbibas potenciala pamatkomponents ir paSapzina, kas ir
attistama izglitibas procesa.

4. Uzneémgjdarbibas potencials attistas cilveka darbibas un pedagogiski
psihologisko macibu tehnologiju mijdarbibas rezultata.

5. Uznémgjdarbibas potenciala aktivizéSana balstas uz uzpeémeéjdarbibas

prasmju attistiSanu un izglitibas orientéSanu uz uznémeéjdarbibai raksturigu

attieksmju un prasmju attistibu, kas saistita ar noteiktu cilvéka personisko

1pasibu kopuma veidoSanu.

Summary

Entrepreneurship is one of the most dynamic forms of economic activity, which is
characterized by independence and economic freedom, risk, uncertainty of results, reliance on
innovations. The philosophy of personal freedom, personal development, tendencies of self-
actualization in entrepreneurship testify to the significant changes in social economic relations
and the fact that making profit is not the only driving force of entrepreneurship.

The dynamics of entreprencurial development depends on the reveal and use of its potential.
At the same time, a more serious national approach to educating people in the
entrepreneurship sphere is required.

Having analyzed the self-evaluation reports on bachelor programmes of Latvian higher
educational establishments, the authors of the article have found out which entrepreneurial
skills are acquired during these programmes.

In order to know the opinion of entrepreneurs about the entrepreneurial potential, and to find
out which entrepreneurial skills are the most significant for the successful start of an
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enterprise and its management and what is the role of higher education in the provision of
entrepreneurial skills, the questionnaire of entrepreneurs of Latgale region was carried out in
2013.

In the selection of the surveyed enterprises the stratification or the typological method has
been used. In the application of the stratified selection, the elements of the general cluster
were first organized in strata according to a certain feature; then inside each stratum a simple
random sample or systematic selection was made. In this case the enterprises were divided
according to the territorial units; then after the simple random sample certain enterprises were
selected in each area the managers of which were questioned.

The selection was calculated using the following formula:

P*Q*¢
n= % = 09604  _ 375 enterprises
A2 4+ = ‘a 0’052 +w
» N 15881

The questionnaire of the entrepreneurs has allowed defining the structure of the

entrepreneurial potential:

Thus, in the cognitive sphere it has been revealed that such traits as intuition, creativity,

constructive thinking are typical for entrepreneurs. In the sphere of personality - resistance to

stress, responsibility, managerial skills, communicability.

In the sphere of self-actualization — autonomy, internality, intellectual development.

In the sphere of motivation — a distinct motive for the achievement with the orientation

toward the certain result, will, enterprise.

The features defined conform to the data of numerous researchers (Baron, 2000, 2004; Baum,

1994; Gaglio, Katz, 2001; Kirzner, 1979; Markman et al., 2001; etc..) and allow for

considering these features as invariant psychological characteristics.

The research carried out by the authors has shown that the use of psycho-pedagogical

teaching technologies develops the traits that are essential in the structure of the

entrepreneurial potential, thus contributing to its activation. The following factors influence
the development of the entrepreneurial potential in the teaching process:

1. Learning environment involving both territorial space and psychological atmosphere at
the time of teaching.

2. The teaching curriculum shaped according to the principle of successive steps “theory —
action - self-actualization” with consideration of psychological specificity of the
audience.

3. The principle of the teaching process “reinforcement of personality”.

Conclusions:

1. Entrepreneurial potential is a phenomenon that objectively exists and owns its specificity.

2. Entrepreneurial potential can be identified in a human and developed.

3. Self-actualization, setting human consciousness to the natural norm, which is achieved
through psychological technologies, is the key in the development of the entrepreneurial
potential.

4. Entrepreneurial potential develops in the result of human deeds and psycho-pedagogical
technologies applied in the teaching process.
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